
িবদҝালয়ৰ উЫৰণৰ অেথ κ িশϠণতϬৰ έনতােপ অধҝϠৰ কџদৃΜѭ, অিভযান আ পথিচϏৰ 
িনধ κাৰণ (Setting Vision, Mission and Road Map for School Improvement as 
Pedagogical Leader) 

ড০ έদৱ কুমাৰ দЫ 

অৱসৰী যুটΣয়া সНালক, 
                                                                                     ৰাΝজҝক িশϠা গেৱষণা আ ϕিশϠণ পিৰষদ,অসম 
ϕѷাৱনা (Preamble): 

 িবদҝলয়খনক িশকন সংѸাৰ পত গঢ় িদবৈল আ ίশিϠক িদশত উЫৰণ ঘটাবৈল ϕিতগৰাকী 

িশϠক আ অিভভাৱেক ইজেন িসজনক সহায় কিৰ তাৰ কায κৱলীসমূহ দϠতােৰ পিৰচািলত কিৰবৈল 

অংশীদাৰসকলক বা িনেজ িনজক পাоিৰত িনিদκѭ লϠҝত উপনীত হ’বৈল কџদৃΜѭ বা দৃΜѭভংগী 

ϕᄿত কিৰব লািগব। ϕধান িশϠক, িশϠক আ ছাϏ-ছাϏীসকল সদায় িবদҝালয়ৰ মূৰёীজনৰ 

দৃΜѭভংগীেৰ পিৰচািলত হয়। এজন কায κϠমেনতা িহচােপ ϕিতΜѮত হ’বৈল আপুিন এক সমভাগী 

দৃΜѭভংগী ϕᄿত কৰক। িবদҝালয়ৰ িবিভт ধৰণৰ সমসҝাৱলীৰ সমাধানৰ বােব আপুিন ςহণ কৰা 

έকৗশলেবাৰ έযেন-আেপানাৰ িসдাо ςহণ, সময়ত িবদҝালয় পিৰচালনা কৰা, িবিভт ধৰণৰ কায κাৱলী 

সূচােপ সѕাদন কিৰবৈল দািয়Я আ কЫκবҝ িনধ κাৰণ কৰা, িশϠক έϜণীক দািয়Яশীল কৰা, 

গতানুগিতক িশϠণ-িশকন কায κৰ পাоৰ কৰা, বቍিভিЫক পдিত অৱলїন কৰা ইতҝািদ এেন 

কায κাৱলী িশϠণতϬৰ έনতা ϕধান িশϠকৰ দৃΜѭ, লϠҝ আ উেгশҝেবাৰ বাѷৱ έϠϏত পায়ণ 

কিৰবৈল আপিুন িনেজ এজন কায κϠম έনতােপ পথঅনুসৰণ কিৰ আগবািঢ় িবদҝালয়খনৰ έনতৃЯ 

বহন কৰক। আপুিন িবদҝালয়খনৰ পিৰবতκন আ কায κϠমতা বৃΝд কিৰবৈল হেল িনєিলিখত চািৰটা 

έϠϏত ვЯ িদয়কঃ 

έϠϏঃ ১- িবদҝালয়খনৰ ίদনΝрন লϠҝেবাৰ, সчািহক, মােহকীয়া, বছেৰকীয়া পত আেপানাৰ   

                 িবদҝালয় পিৰকџনাৰ অоগ κত কৰক। 
 

έϠϏঃ ২- িনিদκѭ সময় সীমাৰ িভতৰত ছাϏ-ছাϏীৰ অςগিতৰ পৰীϠা কিৰ সমাজত বা অিভভাবকৰ  

                 আগত ϕকাশ কিৰ আেলাচনা কৰক। 
 

έϠϏঃ ৩- িশϠকৰ ভূিমকা আ দািয়Яেবাধ িনিদκѭ সময়ত সѕт কৰাওক। 

έϠϏঃ ৪- ίশিϠক আ সামাΝজক পটভূিমত আিথ κক, ϕশাসিনক িদশেবাৰ পয κােলাচনা কিৰ  

                 দϠতাপূণ κভােৱ পালনৰ বҝৱѸা কৰক। 



 উিѣিখত িদশেবাৰ িবদҝালয়খনত ϕেয়াগ কিৰ দািয়Я ίল িবদҝালয়খন পাоৰ কিৰ 

পাоৰকাৰী έনতা (Transformative Leader) ίহ ৰণনীিত ςহণত সফলতা অজκন কিৰ আগবাঢ়ক। 

মিডয়লুৰ লϠҝেবাৰ (Learning Objectives): 

১) িবদҝালয়খনত ίশিϠক উЫৰণ ঘটাবৈল আ পাоিৰত পত ϕিতΜѮত কিৰবৈল সমথ κ হ’ব। 

২) িশϠণতϬৰ έϠϏত যথাযথ মূলҝােৰাপ কৰাৰ উপিৰ বাѷৱ জীৱনৰ ϕাসংিগক িদশত    

     আগবািঢ়বৈল সϠম হ’ব। 

৩) িশϠক আ ছাϏ-ছাϏীসকলক িশকনৰ দায়বдতাৰ িবষেয় সজাগ কৰাৰ উপিৰ িবদҝালয়  

     সমভাগী অিভযানত অংশ ল’বৈল বা অংশীদাৰী হ’বৈল সমথ κবান কিৰ তΦ িলব। 

বҝৱতমূল শяেবাৰ (Keywords used): 

 িশϠণতϬৰ έনতা (Pedagogical Leader), িবদҝালয়ৰ উтিতৰ পথিচϏ (Road Map for 

School Improvement), অিভযান (Mission), দৃΜѭভংগী (Vision), বቍিভিЫক পдিত (Multiple 

Method), িশকন সংѸা (Learning Organisation), আЮ-মূলҝায়ন (Self Evaluation), 

ϕিতᅂিতবд (Commitment), সহেযাগকৰণ (Collaboration). 

Ѿ-মূলҝায়ন কৰক (Self Evaluation) িকয়েনা অςািধকাৰৰ আধাৰত আেপানাৰ িবদҝালয়খনৰ 

পিৰিѸিতৰ έϠϏত উেѣখ কৰা চািৰটা έϠϏ έকেনধৰেণ পায়ণ কিৰেছ  ? সহকাৰী িশϠকৰ লগত 

আেলাচনা িবেলাচনা কিৰ িবদҝালয়ত ফলϕসূ পায়ণৰ কায κাৱলী ςহণ কৰক (আেলাচনাৰ সময় ২৫ 

িমিনট) । 

আেপানাৰ িশϠণতϬৰ দϠতা ϕকাশ কিৰবৈল িশϠক সমাজৰ সভা-সিমিতত তলৰ িদশ ৬ টা 

আেলাচনা কৰক, ϕিতেটা আেলাচনাৰ বােব ১০ িমিনট ίক লওক । 

১) িশϠকৰ বিৃЫগত িদশ উтিত কিৰবৈল, িশϠণ-িশকন ফলϕসূ কিৰবৈল আেপানাৰ মতামত  

    আগবঢ়াওক । 

২) বিৃЫমূখী িশকনৰ সϸদায় (Professional Learning Community) সΜৃѭ কৰা বা গঠন কৰক আ  

     িবদҝালয়ৰ িশকন কায κতা অоভূκЅ কিৰ ফলাফল বΝৃд কৰক, িনেজও িশকন সϸদায়ৰ সদসҝ  

     িহচােপ έসৱা আগবঢ়াওক । 

৩) সমকϠ έϜণী বা িবদҝালয়ৰ মাজত উжাৱনমূলক িশকনত সহায়ৰ হাত আগবঢ়াওক । έϜণীত  

     উжাৱনৰ ϕেয়াজন আেছ έনিক ? 



৪) িবদҝালয়ৰ সভােবাৰত কљ κচাৰীসকলৰ কায κদϠতা আ িবদҝালয়ৰ উтয়ন পিৰকџনাত িনজৰ  

     িনজৰ ভূিমকা িক িক হ’ব ভািব িনΝѥত কিৰ পায়ণ কিৰবৈল সহায় কৰক । 

৫) িবদҝালয়খনক নতΦ ন পত গঢ় িদবৈল িশϠক, কљ κচাৰী আ ছাϏ-ছাϏীৰ সেপানেবাৰ, মূলҝেবাধৰ  

      লগত লϠҝেবাৰ পয κােলাচনা কিৰ আগবািঢ় যাবৈল উপেদশ ϕদান কৰক । 

৬) িশϠক সϸদায়ক িবদҝালয়খনত সূϤ গেৱষণা (Micro Research) আ কায κিভিЫক গেৱষণা  

      (Action Research) কিৰবৈল উৎসাহ িদয়ক। 

 

ϕিতফিলত ϕѨ (Reflective Questions): 

১) আেপানাৰ িবদҝালয়খনত ϕিতগৰাকী ছাϏ-ছাϏীৰ িশকন Ϡমতা বΝৃд কিৰবৈল িক িক কায κ কিৰব ? 

২) িবদҝালয়খনৰ িশϠণ-িশকনৰ পিৰেৱশ έকেনৈক উিтত হ’ব ? 

 

 িবদҝালয়খনৰ দৃΜѭভংগী ϕᄿত কৰণ (Preparation of School Vision): 

ϕধান িশϠক িহচােপ আেপানাৰ িবদҝালয়খন έকেনপত গঢ় িদব িবচােৰ ? িবদҝালয়ত িক ϕᄿত 

কিৰেছ ? বЫκমান িবদҝালয়ৰ ίশিϠক িѸিত িক আ িকয় এেন অৱѸাত আেছ, িচоা কৰক । (এইেটা 

এটা ϕধান িশϠকৰ িচоনীয় িবষয়) 

িবদҝালয়খনৰ উтিতত আেপানাৰ সমভাগী দৃΜѭভংগী আ অিভযান (Shared Vision and 

Mission for School Improvement): 

আেপানাৰ দৃΜѭভংগী বাѷৱত পায়ণ কিৰবৈল έকেনধৰেণ অিভযান হাতত ল’ব, έতেনধৰণৰ 

কায κ পায়ণ আেপানাৰ έনতৃЯৰ έϠϏতেহ িনভκৰশীল। ϕধান িশϠকৰ দািয়Я আ কЫκবҝ έকেনৈক 

পালন কিৰেছ বা সমাধান কিৰেছ এবাৰ ভাবক । আেপানাৰ দৃΜѭভংগীৰ আধাৰত এিতয়াই িনধ κাৰণ কৰক 

। িবদҝালয়ৰ সকেলা িশϠক-কљ κচাৰী আ ছাϏ-ছাϏীসকল আেপানাৰ সমভাগী έন ? সকেলাজনৰ 

িচоা-ভাৱনা, মনৰ অিভϕায় এেক িদশৈল আিন িক সূϏেৰ এক কিৰব বা লগত ίল আগবািঢ়ব ? 

সহকমλসকেল িবদҝালয়ৰ পৰা িক পাবৈল আশা কেৰ ? িবদҝালয়ৰ উтিতৰ কাৰেণ িশϠকসকলৰ লϠҝ, 

দৃΜѭভংগী সমভাগী έন ? আেপানাৰ লগত এেক মতেন ? 

 দৃΜѭভংগী আগত ίল লϠҝ িনধ κাৰণ কিৰ পিৰকџনা ϕᄿত কৰক। এই ϕᄿিতৰ έϠϏত িশϠক, 

ছাϏ-ছাϏী, ϕধান িশϠকজেনও এক সমভাগী ধҝান ধাৰণােৰ ভিৱষҝতৰ িবদҝালয়খন গঢ় িদবৈল িবচােৰ 



আিম সকেলােৱ এক আদশ κৱান আশা ίল কম κেϠϏত আগবঢ়া উিচত । িবদҝালয়ৰ ϕেয়াজনীয়তা আ 

ϕেয়াগৰ লগত সেব κাЫম হ’বৈল সকেলাজনেক অনুেϕৰণ ϕদান কৰা আেপানাৰ দািয়Я । 

আেলাচনাত আগবাঢ়কঃ  

 

িবদҝালয়খনৰ দৃΜѭভংগী ϕᄿত কেৰােঁত ϕধান িশϠক িহচােপ আপুিন έকেনধৰণৰ বҝΝЅৰ অংশςহণ 

িনΝѥত কিৰব ? ১৫ িমিনট সময় িনধ κাৰণ কৰক । 

 

পুনৰ আেলাচনা কৰক- έবেলগ έবেলগ কায κসমাধানৰ বােব স স দল ϕᄿত কৰক । 

 আিম έতেখতৰ দৃΜѭভংগী পৰামশ κৰ পৰা সফলϕাч হ’ব পািৰম έন ? 

 έতেখতৰ বЅবҝত ফুΜট উঠা দৃΜѭভংগী বাѷৱেϠএত পায়ণ কিৰম έন ? 

 িযিবলাক কায κকলাপ িনেজ িসдাо ςহণৰ ভূিমকা থােক আ দৃΜѭভংগীক পায়ণৰ έϠϏত 

অংশςহণত সহজ কেৰ, έতেনধৰণৰ দৃΜѭভংগী আিম হাতত ίলেছােন ? 

আেপানাৰ িশϠকসকলক ৪ টা স স দলত দল গঠন কৰক । দলত ২০ িমিনট সময় আেলাচনা 

কিৰ িসдাо ςহণ কিৰ আেপানাক জনাওক । তলৰ িবযয় έকইটা আেলাচনা কৰক- 

 

১) ২০২৫ চনৰ িভতৰত আমাৰ িবদҝালয়ৰ সকেলােবাৰ ছাϏ-ছাϏীেয় কেমও ৯৫ শতাংশ নїৰ পাব  

    লািগব । HSLC/HSSLC পৰীϠা বােব আমাৰ ϕᄿিত έকেনধৰণৰ হ’ব ? 

২) ছাϏ-ছাϏীৰ মনত ভয়-ভীত έনােহাৱা পিৰেৱশ িবদҝালয়ত সΜৃѭ কৰক, ছাϏ আ িশϠকৰ সѕকκ  

   বсুЯপূণ κ কৰক, িবদҝালয়ত উপিѸিতৰ হাৰ বΝৃд কৰাওক, নামভিЫκ বা έযাগদানৰ হাৰ ϕিত বচিৰ বΝৃд  

   কিৰ িশকনৰ ѷৰ বΝৃд কৰাওক । িসдাо ςহণ কৰক অহা িতিন/চািৰ বছৰত িশকনৰ ѷৰ ১০০  

    শতাংশৈল আগবািঢ়ব । έতেন έϠϏত আমাৰ কৰণীয় কায κৱলীেবাৰ িক হ’ব ? 

৩) িশকনৰ সুিবধােবাৰ ছাϏ-ছাϏীক ϕদান কৰক । িনΝѥত কৰক, যােত সকেলােৱ িশিকবৈল আ  

    আগবািঢ় যাবৈল উৎসািহত হয়-έতেন মоবҝৰ পৰা িবৰত নহ’ব । আপুিন এেন মоবҝ িদেয়েন ? 

৪) িবদҝালয়খনত উжাৱনমূলক Νοয়া-কলােপেৰ পাоিৰত কিৰ িশকন সংѸাৈল পাоিৰত বা  

    পিৰবিЫκত হ’বৈল হেল έমাৰ ভূিমকা έকেনধৰণৰ έহাৱা উিচত ? 

 

িবেশষ έটাকাঃ আেলাচনাৰ έশষত িসдাо ςহণ কিৰ ϕিতᅂিতবд হওক- আমাৰ দৃΜѭভংগী অনҝ 

িবদҝালয়ৰ তΦ লনাত έবেলগ । এিতয়া আিম সকেলা িমিল সংেযাজন(Connection), সহেযাগকৰণ 



(Collaboration), ϕিতᅂিতবд (Commitment) আ বৰঙিন (Contribution) আগবঢ়াম । এই ৪ 

টা C-ক িশϠণৰ মূলমϴ আ অিভেক϶ িকয়েনা এই চািৰটা কায κই িশϠাৰ মানক উтত কিৰবৈল 

বৰঙিণ έযাগাব । আহক আিম সকেলােৱ িমিল িবদҝালয়ৰ উтয়নত আ পাоৰকৰণত আমাৰ 

ϕেচѭাক পায়ণ কিৰবৈল সহেযািগতা কিৰ এক έগাট ίহ কায κত আগ বােঢ়া । 

 িবদҝালয়ৰ উтয়নৰ বােব হতত έলাৱা ϕথম কায κেটােৱই হল আমাৰ দৃΜѭভংগী যৰ পৰা উтিতৰ 

যাϏা আৰј হয় । সীমাৰ এক পটভূিম ίহেছ দৃΜѭভংগী যাক কায κকৰণৰ পিৰকџনা আ উтিতৰ িদশ 

ϕদশ κনৰ еাৰা গভীৰ অনুশীলনৰ ϕেয়াজন । আেপানাৰ দৃΜѭভংগী ϕᄿত কেৰােত সদায় িদশ ϕদশ κন 

আ পিৰকџনাৰ এক সময়সীমা অоগ κত কিৰ ল’ব । আপুিন মনত ৰািখব- 

 ১) দৃΜѭভংগীৰ িববৃিতেয় ভিৱষҝতৰ সংকџ সрভκত ϕিতফলন কৰােটা অিত ϕেয়াজনীয় ।  

২) দৃΜѭভংগী ίহেছ মূলҝেবাধ পিৰচািলত শΝЅ যাৰ еাৰা আিম সকেলােৱ িশিকব পােৰা, ছাϏ-ছাϏীৰ  

     উтিত হ’ব পােৰ । 
 

অনুশীলনৰ еাৰা দৃΜѭভংগী গঠন (Exercise on Vision Development): 

আমাৰ িবদҝালয়খনৰ ভিৱষҝত িক হ’ব ? আিম কৈল িনব িবচািৰেছা έকইবছৰৰ পাছত িবদҝালয়খন িক 

পত έদিখবৈল পাম, আন আন িবদҝালয়ৰ তΦলনাত আমাৰ িবদҝালয় Ѹান έকেনধৰণৰ ? আহকেচান 

আিম এইেϠϏত এক পিৰѴাৰ আেলাচনাত বেহা । 

 আমাৰ িবদҝালয়ৰ বতκমান িѸিত ক’ত  ? উтয়নৰ কাৰেণ আিম িক িক কায κ সѕাদন কিৰেছা বা 

কিৰম ? লϠҝত উপনীত হ’বৈল িক িক কিৰম ? 

 ৰাϻΣয় িশϠানীিত ২০২০ আধাৰত িবদҝালয়ৰ কমেъЊক উтয়ন কিমিতৰ মেত আিম মতামত 

িদ আেলাচনা কেৰা আহক । 

আেপানাৰ িবদҝালয়ৰ পৰা ১০ িক.িম. বҝাসাধ κৰ িভতৰত থকা সকেলা িশϠা অনুѮান έযেন- অংগনবাদী 

έক϶, ϕাক্-ϕাথিমক , ϕাথিমক, মধҝ ইংৰাজী িবদҝালয়, উЗ মাধҝিমক িবদҝালয়, উЗতৰ মাধҝিমক 

িবদҝালয়েবাৰৰ এটা কমেъЊ বা িবদҝালয় έগাটৰ অধীনত িশϠণতϬৰ ধাৰক ϕধান িশϠকৰ দািয়Я 

আ কতκবҝ পালনত িবিভт ধৰণৰ উтয়ন কায κকলাপ িনিহত ίহ থােক । ίশিϠক έনতা িহচােপ έগাট 

িনয়ািৰৈক পিৰচালনা কিৰবৈল কিমিত, উপকিমিতেবাৰৰ পয κােলাচনা, আেলাচনা, িসдাо ςহণ আিদ 

িবিভт কাম িনয়ািৰৈক কিৰব লািগব । িবেক϶ীকৰণ বҝৱѸােৰ ίশিϠক বাতাবৰণ উтত কিৰব লািগব । 

আপুিন আেপানাৰ িবদҝালয়খনৰ দৃΜѭভংগী, উেгশҝ আ লϠҝেবাৰ বাѷবৰ লগত Ѻѭ ধাৰণা উтত 

কিৰবৈল বা পায়ণ কিৰবৈল এই ѷৰ িতিনটা অিতοম কিৰ আগবাঢ়ক-(১৫ িমিনট সময় ল’ব) 



ϕথম ѷৰঃ আেপানাৰ িবদҝালয়খন অহা ৫-৮ বছৰৰ িপছত έকেন িѸিত হ’ব পােৰ ? িবদҝালয়ৰ  

        পেৰখা অংকন কৰক, ςািফক বা ѷјেৰ উтিতৰ হাৰ ϕকাশ কৰক । আেপানাৰ  

        মতামত িদয়ক । 

 

িеতীয় ѷৰঃ আেপানাৰ আেলাচনাৰ বЅবҝিখিনেক িলিখত প িদ িবদҝালয়ৰ ছাϏ-ছাϏী, িশϠক,  

          অিভভাৱকসকলক আ পিৰচালনা কিমিতৰ সদসҝসকলক িবিভт িবদҝালয়ৰ পৰা অহা  

           সকেলােক অংশςহণ িনΝѥত কিৰ িসдাо ςহণ কৰক  । 

 

তৃতীয় ѷৰঃ িবদҝালয়ৰ কামেবাৰ িনয়ািৰৈক সѕাদন কিৰবৈল ২-৪ জনীয় িশϠক দল গঠন কৰক ।  

         কামৰ ধাৰণা Ѻѭ কিৰ কম κত আগবাঢ়ক । পিৰকџনা মেত মূলҝয়ন কৰক, ϕেয়াজন হেল  

          έϠϏ অধҝয়ন কিৰ পনুঃ মূলҝায়ন, সংেশাধন, পাоিৰতিদশত আগবািঢ় ίগ থাকক ।  

          লϠҝত আপিুন গিত কিৰেলেন ? 

ϕিতফলনমূলক ϕѨ (Reflective Questions): 

১) িবদҝালয়সমূহত έকেনধৰেণ িক িক অৱѸাত έকেনৈক িশকন কায κ সѕт হ’ব ? 

২) িশϠণ-িশকন আ িবদҝালয়ৰ মাজত সѕকκেবাৰ িক িক ? 

৩) িশকন έকৱল ছাϏ-ছাϏীৰ বােবই έন ? 

৪) িশϠক সকেলােৱ সদায় পঢ়াৰ ϕেয়াজন আেছেন ? 

৫) ছাϏ-িশϠক আ অিভভাবকৰ একΝϏত িশকন কায κেবাৰ িক িক ? 

৬) ϕধান িশϠক বা সহকাৰী িশϠক সদায় আগতীয়াৈক িশিক আিহব লােগ বুিল আপুিন িকয় ভােব ? 

৭) িশকন ϕিতѮানত আЮ-মূলҝায়নৰ ভূিমকা িক দেৰ িনপণ কিৰব ? 

৮) আেপানাৰ িশকন ϕিতѮানখনত িক িক কায κ কৰা হয় । কায κেবাৰ িলিপবд বা έটাকা সѕт έন ?  

৯) িবদҝালয়ত ѾИতা আ সততাৰ সংѴৃিতৰ িবকাশ সাধনৰ বােব ক’ত  έকেনৈক উтয়নৰ ϕেয়াজন ? 

১০) িবদҝালয়ত দϠҝ বҝΝЅ, সমল বҝΝЅ বা িবেশষϡ বҝΝЅৰ еাৰা έতেখতসকলৰ মতামত/বЅবҝৰ  

     έটাকা/িৰপটκ ίল কায κেϠϏত আগবােঢ়েন ? 

 

িশϠণতϬৰ ধাৰক ϕধান িশϠকৈল বাতκা (Key Message to Pedagogical Leaders): 

১) ίশিϠক έনতা িহচােপ আপুিন িশϠকসকলক, সহকљλসকলক িবিভт কামৰ বােব έকেনৈক    

      িনё κাচন কেৰ ? আটাইতৈক ვЯপূণ κ িদশেটা হল- έতওেলাকৰ, আেপানাৰ ϕিত আ িবদҝালয়ৰ  

      ছাϏ-ছাϏীৰ ϕিত ভিৱষҝতকৈল έϕৰণামূলক িচϏ ϕদশ κন কিৰ সকেলােক উৎসািহত কৰা । 



 

২) কљ κচাৰীসকলৰ বােব দৃΜѭভংগীৰ উтয়ন আ ϕᄿতকৰণৰ έϠϏত সময় আ শΝЅ খৰছ কিৰবৈল  

       কљ κচাৰীসকলৰ বােব Ѹান ϕᄿত কৰক । 

 

৩) িবদҝালয়িভিЫক উтয়ন পিৰকџনাৰ еাৰা িবদҝালয়ৰ উтয়নৰ বােব আেপানােলাকৰ সমভাগী  

      দৃΜѭভংগীক সচা ঁঅথ κত িবদҝালয় অনুশীলনৈল পাоৰ কৰােটা ίহেছ আেপানাৰ সব κϕথম পদেϠপ। 

 ϕশাসিনক িদশৰ পৰা ίশিϠক িদশৈল গিত কিৰবৰ কাৰেণ ϕধান িশϠকজেন সদায় িনজৰ 

দϠতা বঢ়াব লােগ। কাৰণ িনজৰ বҝΝЅগত দϠতা বΝৃд έহাৱা কায κেটা অিতৈক ϕেয়াজনীয় । িপটাৰ 

έচেঙ এটা সাϠাৎকাৰত ίকিছল “িশকন সংѸা এজাক মানুহৰ দল িযেয় έতওেলাকৰ Ϡমতা বা দϠতা 

বঢ়াবৈল সমূহীয়াভােৱ এেকলেগ কাম কেৰ যােত έতওেলােক িবচৰা ধৰেণ ফলাফল লাভ কিৰব পােৰ ।“ 

১) বҝΝЅগত দϠতা (Personal Mastery) 

২) মানিসক আিহκ (Mental Model) 

৩) সমভাগী দৃΜѭভংগী (Shared Vision) 

৪) দলীয় িশকন (Team Learning) 

৫) বҝৱѸাৰ িচоা-চচκা (System Thinking) 

             িশϠকৰ বҝΝЅগত দϠতা বΝৃд কিৰবৈল হ’έল িনєউেѣিখত চοৰ еাৰা িবদҝালয়ৰ পিৰৱЫκনত 

আেলাকপাত কিৰব পােৰ । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

বҝΝЅগত 
দϠতা 

বҝΝЅগত 
উেгশҝ বҝΝЅগত 

দৃΜѭভংগী 
বҝΝЅগত 
মূলҝেবাধ 

বҝΝЅগত 
έϜণীকৰণ 

বҝΝЅগত 
সেচতনতা 

বҝΝЅগত 
উপলΝд 

বҝΝЅগত 
পাоৰকৰণ 



Source: িপটাৰ έচং- “দҝা িফь িডিচিъন িফўবুক“ (The fifth discipline Field Book) 

ϕিতফলনমূলক ϕѨ (Reflective Questions): 

১) আপুিন আেপানাৰ লϠҝসমূহক ϕিতিদন বা ϕিত সчােহ িনেজ িনপণ কেৰেন ? পিৰবিЫκত পত 
লϠҝেবাৰৰ দৃΜѭভংগী পায়ণ কেৰ έনিক ? 

২) আপুিন έϜণীৰ έশষত, এΜট আেলাচনাৰ έশষত, এটা কায κৰ έশষত আেপানাৰ লϠҝ আ 
দৃΜѭভংগীসমূহৰ লগত সংগিত ৰািখ আপুিন িনেজ পায়ণ কৰা কামেবাৰৰ মূলҝায়ন কেৰ έনিক ? 

৩) আপুিন িবদҝালয়খনৰ ϕধান িহচােপ, έশষবাৰৰ কাৰেণ έকিতয়া আেপানাৰ সহকљλসকলৰ বােব 
িশকনৰ এক পিৰকџনা হাতত ίলিছল ? 

৪) িবদҝালয়ৰ এজন έনতা িহচােপ আপুিন έকেনৈক আেপানাৰ সহকমλসকলক সহািৰ িদব িবচািৰিছল 
বা িদব ? έতেখতসকলৰ বҝΝЅগত ϕাধানҝৰ লϠҝেবাৰ έকেনৈক পдিতগতভােৱ έদখুৱাব িবচািৰব? 

৫) বҝΝЅগত ϕাধানҝৰ নীিতসমূহক আপুিন έকেনৈক έতেখতসকলৰ জীৱনত অনুশীলন কৰাৰ বােব 
আেপানাৰ িবদҝালয়ৰ পিৰেৱশত উৎসািহত কিৰব ? 

মূখҝ বাতκা (Key Message): 

বҞΝЅগত দϠতা ίহেছ িনজৰ আЮসেচতনতা আ আЮ পাоৰকৰণৰ Ϡমতা 

ϕিতফলনমূলক ϕѨ (Reflective Questions): 

১) TET উЫীণ κ িশϠকজন কম κϠমতা আ έযাগҝতা থকা ѾেϬও আপুিন িকয় ভািবেল বা ভােব TET    

উЫীণ κ িশϠকজেন έকৱল উЗ-মাধҝিমকৰ έϜণীত পঢ়ুৱাবৈল আ িবদҝালয়ৰ ϕশাসিনক  
কায κেবাৰত বҝѷ থকাত সীমাবд কিৰিছল ? 

২) আপুিন έকেনধৰেণ বҝাখҝা কিৰব-িশϠকৰ উপলΝд বা মানিসকতাই আিম কৰা কামেবাৰৰ মাজত  

     ϕভাৱ িবѷাৰ কেৰ ? 

িশϠকসকলৰ লগত έতওেলাকৰ মেনাভাব আ িবѩাসৰ ধাৰণা বΝৃд কিৰবৈল আ মানিসক আিহκৰ 
অনুশাসন ςহণ কিৰবৈল তলৰ কায κাৱলী আেপানাৰ িবদҝালয়ত ϕেয়াগ কৰক- 

কায κঃ ১- আমাৰ ধাৰণাসমূহ আ অনুমানসমূহক িনজৰ আ আনৰ আগত ѾИ কৰাৰ বҝৱѸা ςহণ   

                   কৰক । 

কায κঃ ২- আমাৰ বҝΝЅগত ছিবখেন িবদҝালয়ৰ পিৰেৱশক ίল έকেনধৰণৰৰ ϕভাৱ িবѷাৰ কিৰব ? 



কায κঃ ৩- আেপানাৰ বҝΝЅগত মূলҝেবাধৰ ছিবখেন িনজৰ মনত সংেশাধনৰ িচоা মূকিল কেৰেন ? 

কায κঃ ৪- আেপানাৰ িনজৰ আ আনৰ মেনাভাব, িবѩাস লগেত উপলΝдেবাৰক ίল সজাগতা বΝৃд  

      কৰক । িয িচоা শΝЅৰ বҝৱহাৰ আ কেথাপকথনৰ έϠϏত ϕভাৱ িবѷাৰ কেৰ আ  

      আেপানাৰ কম κসূচী িনপণ কেৰ । 

কায κঃ ৫- আমাৰ কায κϠমতা বঢ়াবৈল আিম ভাল শাসন আ কায κেবাৰ মাজত ভাল িদশেবাৰ  

       ϕকাশৰ বােব আমাৰ মানিসক আিহκেবাৰৰ οমাগত মূলҝায়ন কিৰব লােগ । 

মূল বাতκা (Key Message): 

এজন িশϠণতϬৰ ধাৰক ϕশাসন আ বҝৱѸাপনাৰ পিৰসৰৰ বািহৰত থািক িবদҝালয়ৰ পাоৰকৰণ 
বা িশকনৰ পিৰেৱশ পিৰৱЫκনৰ বােব পѮৃেপাষকতা কিৰ έনতৃЯ ϕদান কিৰবৈল হেল উিѣিখত এই ৫ টা 

কায κ কিৰ লϠҝত িনেজ উপনীত হ’বৈল বাধҝ কৰাওক । 

লϠҝঃ ৪- িবদҝালয়খনৰ ϕেয়াজনেবাৰক পূণ κতা ϕদান কিৰ । 

লϠҝঃ ৩- িবদҝালয়ত উжাৱনীমূলক Νοয়া-কলাপ বΝৃд কিৰ । 

লϠҝঃ ২- ছাϏ-ছাϏীসকলক িশকন সেব κাЗ ѷৰৈল উтিত কিৰ । 

লϠҝঃ ১- έমাৰ িবদҝালয়খন έমাৰ অনুপিѸিতত সুকলেম পিৰচালনা কিৰ মই অিতৈক আনΝрত হও । 

ϕিতফলনমূলক ϕѨ (Reflective Questions): 

দৃΜѭভংগী (Vision) আ অিভযানৰ (Mission) মাজত আপুিন έকেনৈক পাথ κকҝ কিৰব ? (How do you 
differentiate Vision from Mission?) 

আমাৰ দৃΜѭভংগীেবাৰ কায κেϠϏত পায়ণ কিৰবৈলেক অিভযান হাতত έলাৱা ίহেছ । 
দৃΜѭভংগীেবােৰ সদায় আমাৰ আিহব লগা িদনিবলাকৰ িবষেয় কয় িকᅀ অিভযােন আমাৰ িক িক কায κ 
সѕাদন বা সমাধান কিৰবৈল আেছ, কায κপдিত έকেনধৰণৰ, এইেটা িকয় ঘΜটেছ বা ίহেছ আ 
έকেনধৰণৰ কম κপдিতেৰ কাম কিৰব লািগব এেনধৰণৰ িদশেবাৰত আেলাকপাত কেৰ । 

 অিভযানৰ বҝাখҝােবাৰত সদায় দৃΜѭভংগীক সামিৰ কায κ সѕাদন কৰা হয় । দৃΜѭভংগীক সংেযাগ 
কৰােটা অিভযানৰ লϠҝ । কায κেϠϏত ςহণ কৰা এেকাটা স পদেϠেপ দৃΜѭভংগীৰ িদশৈল গিত 
কৰাৰ έϠϏত এটা এটাৈক সјাৱҝ পথ ϕদশ κক ίহ থােক । 



কাৰণ, কম κ আ ϕভাৱঃ এই িতিনটা έমৗল ϕিতেটা অিভযানৰ দৃΜѭভংগীত সংেযাগ ίহ থােক । 
িকছΦ মান অিভযানৰ িববিৃতৰ স সুৰা উদাহৰণ আেছ িযেবাৰ কায κকৰণৰ ডাঙৰ ডাঙৰ ধাৰণাসমূহত 
অоভΦ κЅ ίহ থােক । 

সামৰিণ (Summary and Conclusion): 

 এিতয়াৈলেক কিৰ অহা আেলাচনাৰ পৰা আিম িনѥয়ৈক আমাৰ িবদҝালয়খনৰ বােব দৃΜѭভংগী, 

অিভযান আ কায κসূচী έকেনদেৰ সমাধান কিৰেল িনধ κািৰত লϠҝত উপনীত হ’ব পৰা যাব έসই কথা 
আয়িЫত ίহেছ । আমাৰ দৃΜѭভংগীেবাৰ বাѷৱত পায়ণ কিৰবৈল আ লϠҝত উপনীত হ’বৈল ϕধান 
িশϠকজনৰ έনতৃЯৰ িবকাশৰ িবদҝালয়ৰ কায κসূচীৰ পিৰেϕিϠত অৱѸাত উপলΝд কৰক । দৃΜѭভংগী 
ςহণ কৰাৰ সময়ত মনত ৰািখবলগীয়া বা সѕাদনীয় িদশত ςহণ কৰা কায κসমূহ বাѷৱ έϠϏত 
পায়ণ কিৰব পৰাৈকেহ ςহণ কিৰব লােগ । লϠҝেবাৰ ςহণ কেৰােঁত মনত ৰািখব লািগব- 

ক) িবদҝালয়ত কিৰবৈল έলাৱা কায κিবলাক এক িনিদκѭ সময়ৰ িভতৰত সѕাদন কিৰব পৰা, আয়Ы    
     কিৰব পৰা, উপলΝд কৰা, বাѷৱত পায়ণ কৰা, মূলҝায়ন কিৰব পৰা, িতিন িদন, িতিন সчাহ,  
     ৫,৬,১২,৩৬,৬০ মাহৰ িভতৰত έশষ কৰা, έশষত পয κােলাচনা কিৰ আগবািঢ়ব পৰা আ  

     িবদҝালয়খনৰ উтিতৰ পিৰকџনা অিৰহনা িদয়া ধৰণৰ হ’ব লােগ । 
 

খ) িবদҝালয়ৰ পিৰেপিϠতত ϕধান িশϠেক দৃΜѭভংগী ςহণ কেৰােত সদায় উিѣিখত িদশেবাৰ মনত  
    ৰািখব । সকেলা বҝΝЅৰ লগত সংেযাজন (Connection), সহেযাগকৰণ (Collaboration),  
    ϕিতᅂিতবд (Commitment) আ বৰঙিন (Contribution) এই সকেলােবাৰ ίহেছ িশকনৰ মূল  
    অিভেক϶, িকয়েনা এই চািৰটাৰ কায κই িশϠাৰ মানক উтিত কিৰবৈল বৰঙিন আগবঢ়ায় । আিম  
    সকেলােত িবদҝালয়ৰ উтয়ন আ পাоৰকৰণৰ িদশত আমাৰ ϕেচѭােবাৰক িশিকবৈল আ  
    সহেযািগতা আগবঢ়াবৈল এক έগাট হও আহক । 
 

গ) িবদҝালয়ৰ উтয়নৰ বােব কৰা ϕথম কায κই ίহেছ দৃΜѭভংগী, যাৰ পৰা উтিতৰ আৰј হয় । দৃΜѭভংগী  
     ίহেছ সীমাৰ এক পটভূিম যাক কায κকৰণৰ পিৰকџনা আ িদশ ϕদশ κন কিৰবৈল গভীৰ  
     অনুশীলনৰ ϕেয়াজন হয় । 
 

ঘ) Ѻটলাইট িহচােপ আেপানাৰ দৃΜѭভংগী ϕᄿত কেৰােঁত সদায় িদক্ ϕদশ κন আ পিৰকџনাৰ এক  
     সময়সীমাত অনুশীলন হয় । 
 
মনত ৰািখব- 

১) দৃΜѭভংগীৰ িববৃিতেয় ভিৱষҝত সїсীয় সংকџ সрভκত ϕিতফলন কৰা অিত ϕেয়াজনীয় । 

২) দৃΜѭভংগী ίহেছ মূলҝেবাধ পিৰচািলত শΝЅ যাৰ еাৰা সকেলােৱ িশিকব পােৰ, ছাϏ-ছাϏীৰ উтিত হ’ব  
     পােৰ । 



সামৰিণত ক’ব পািৰ িবদҝালয়ৰ িনΝѥত দৃΜѭভংগীেৰ উেгশҞেবাৰ কায κত পায়ণ কিৰেল 
িবদҞালয়খনৰ পিৰেময় উেгশҝসমূহ অজκন কৰা বুিল ভািবব পািৰ । 

দৃΜѭভংগী ϕᄿতকৰণৰ έϠϏত আপুিন আেপানাৰ বЫκমানৰ ভূিমকাৰ িদশত থকা আশা-
আকাংϠাসমূহক পুনৰীϠণ কিৰব লািগব । আেপানাৰ িনজৰ দৃΜѭভংগী আ দৃΜѭভংগীৰ έϠϏত 

έবাধগমҝ হ’ব লািগব । 
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